UCHWALA NR 41/1 KRF
KRAJOWEJ RADY FIZJOTERAPEUTOW
z dnia 28 marca 2017 r.

w sprawie budzetu Krajowej Izby Fizjoterapeutow na rok 2017

Na podstawie art. 77 pkt 5 ustawy z dnia 25 wrzeénia 2015 r. o zawodzie fizjoterapeuty
(Dz. U. poz. 1994 oraz z 2017 r. poz. 599) oraz § 1 i § 9 uchwaty nr 18/1 KZF/2016 1
Krajowego Zjazdu Fizjoterapeutéw z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie podstawowych zasad
gospodarki finansowej Krajowej Izby Fizjoterapeutow uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Ustala si¢ wysokos$¢ planowanych wptywow Krajowej Izby Fizjoterapeutéw w
roku 2017 na kwote 2 970 150 ztotych.

2. Ustala si¢ wysoko$¢ planowanych wydatkéw Krajowej Izby Fizjoterapeutéw w roku
2017 na kwote 2 840 756 ztotych,

3. Szacunkowy szczegdtowy plan wplywow i wydatkow Krajowej Izby Fizjoterapeutéw
na rok 2017 okresla zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. Zestawienie planowanych wplywéw i wydatkow

-A- -B-
WPLYWY WYDATKI (A - B)

(przychody) (koszty)

2970 150 zt 2 840 756 zt 129 394 zt
Przychody 2970150
Skladka czionkowska 1783 950
Prawo wykonywania zawodu 1 146 600
Zaswiadczenie o prawie wykonywanie zawodu
dla oséb pracujacych za granica 39 600

Koszty 2 840 756
KOSZTY STALE 1999 510
Wynagrodzenia
place stafe 849 155
ptace zmienne 481 000
pochodne ptac 70 842
Czynsz za lokal 163 098
CRM System, w tym:
opfata stata promocja 4 465
opfata stafa 33764
Obstuga ksiegowa 44 280
Kadry —
pracownicy 58683
Prezes i czionkowie KRF 1 9 483
Telekomunikacja R
bramka SMS 10 438
abonament
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2706
posiedzenia KRF -
wynajecie sali g 5094
catering 9 360
zwrot kosztow podrozy czionkdw 266 400
KRF oraz czlonkéw pozostatych
organow
powyzej 350 km
250 do 350 km
do 250 km
Optaty bankowe 4
prowadzenie rachunku 228
przelew z konta SIMP 7 136
przelew zewnetrzny 1 080
Pozyczka od SFP -
rata 21 000
odsetki _
KOSZTY ZMIENNE 841 246
CRM System -
opfata wdroZeniowa moduf Rejestr 7872
opfata wdrozeniowa moduf Finanse 79 720
Prawo wykonywania zawodu -
koszt produkeji PWPW 310 270
koszt wysytki PP 97 461
Zarzgdzanie i administracia CRM 44 000
(KIF)
Ksiegowos¢ - wdrozenie 12 300
Obstuga prawna -
sprawy proceduralne i legislacyjne 52 767
Sprawy gospodarcze 23 61 6
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Doradztwo finansowe

Administrator sieci i urzgdzen 5412
peryferyjnych

Zuzycie materiatow 12 000
Naktady inwestycyjne 41 328
Koszty reprezentacyjne 27 000
Promocja zawodu 45 000
Rezerwa na wynagrodzenia 59 500
24 00

Zwrot uzasadnionych kosztéw na
KOSF

Krajowe] Rady Fizjoterapeutow
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2. Krajowa Izba Fizjoterapeutow

Fizjoterapeuci w szacunkowej liczbie okoto 50 tys. stanowig frzecig pod wzgledem
liczebnosci medyczng grupe zawodows. Poczatek ksztattowania zawodu w Polsce datuje sie
na lata 50. XX wieku. Wczesny akademicki model edukacji oraz nowatorskie zatozenia
Polskiej Szkoly Rehabilitacji usytuowaty polskich fizjoterapeutéw wysoko w rankingach
miedzynarodowych.

Dorobek i wkiad pionierdw w rozw¢j nowoczesnej fizjoterapii, zostat w pewien sposob
zaprzepaszczony w okresie transformaciji, sprowadzajac fizjoterapie do zawodu odiwdérczego
w postaci wykonywania zlecen lekarskich w systemie ustug refundowanych. Rynek
komercyjny niepodlegajgcy zadnym regulacjom prawnym byt systematycznie eksplorowany
przez osoby bez wyksztatcenia i kompetencji do wykonywania tego zawodu. Doprowadzito to
do syiuacji, w ktérej wyksztatcony fizjoterapeuta musial sprosiaCc sytuacji nieuczciwej
konkurencji, a krzywdy i cierpienia wyrzadzone pacjentom przez pseudoterapeutow spadaly
na catg grupe zawodowsg.

Negatywna sytuacja potegowana byla niskim poziomem swiadomosci ogolu spoteczenstwa,
jak i srodowiska w zakresie kompetencji fizjoterapeutdéw oraz mozliwosci korzystania z
naszych ustug na jak najwczesniejszym etapie. Doprowadzito to do marginalizacji naszej
grupy zawodowej w systemie opieki zdrowotnej. Zwiekszyta sie w tym samym czasie
aktywnos¢ czesci srodowiska medycznego inspirowanego przez lekarzy rehabilitacii
medycznej, postulujgcych ustawowe zapewnienie roli  kierowniczej] w zespole
terapeutycznym lekarzowi rehabilitacji jako nadrzednej w stosunku do samodzielnosci
zawodowej innych czlonkow zespotu terapeutycznego, w tym fizjoterapeutéw. Rodzito to
realne zagrozenie do sprowadzenia fizjoterapeutéw do catkowicie podrzednej roli
wykonawcow zlecen zarowno w systemie ustug refundowanych jak i komercyjnych.

Wielokrotnie podejmowane préby regulacji zawodu od wczesnych lat 80. XX wieku konczyty
sie niepowodzeniem. W 2011 roku Stowarzyszenie Fizjoterapia Polska (SFP) przedstawito
projekt ustawy z samorzgdem i wraz z Polskim Towarzystwem Fizjoterapii (PTF) rozpoczeto
publiczng dyskusje nad jej zapisami, wprowadzajgc liczne modyfikacje. Intensyfikacja dziatan
SFP i PTF zakonczona zlozeniem w Ministerstwie Zdrowia w dniu 27 kwietnia 2012 r
projektu ustawy o zawodzie fizjoterapeuty z protokotem rozbieznosci w zakresie poziomu
kompetencji, byta poczatkiem diugiej legislacyjnej drogi.

Setki pism oraz dziesigtki spotkan z postami, strong rzadowg oraz presja wywierana w
mediach doprowadzity dopiero po 3 latach do procedowania ustawy w Sejmie (i na licznych
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posiedzeniach Sejmowej Komisji Zdrowia). Przelom jednak nastgpit dopiero po ztozeniu

projektu obywatelskiego z 130 tys. podpiséw poparcia i ostatecznie w dniu 25 wrzesnia 2015

roku Sejm RP VIl kadencji na ostatnim posiedzeniu uchwalit ustawe o zawodzie
fizjoterapeuty (Dz. U. poz. 1994).

W gorgce] atmosferze Ustawa procedowana byt réwniez w Senacie i ostatecznie w
Kancelarii Prezydenta RP Andrzeja Dudy. Rodzgca sie ,na nowo” tozsamos¢ zawodowa
wystawiana byta ponownie na probe w szesciomiesiecznym okresie vacatio legis,
doprowadzajgc do pierwszych w historii, dwéch demonstracji fizjoterapeutow pod Sejmem i
przemarszu ulicami Warszawy, jako formy protestu przeciw prébie nowelizacji ustawy,
wykreslajgcej samorzad z zapisow ustawy. Pod wplywem naciskéow $rodowiska i szerokiej
kampanii w mediach, 30 maja 2016 r. Ustawa weszta w Zycie.

Nalezy rowniez wspomniec¢ o roli zwigzkéw zawodowych w procesie procedowania Ustawy.
Prowadzac kampanie informacyjne ws$rdd swoich czionkéw, aktywizujgc ich do udziatu w
protestach i demonstracjach. Jak rowniez przez udziat w spotkaniach z organizacjami
pacjentow i decydentami: OZZ “Fizjoterapia”, OZZ Pracownikéw Diagnostyki Medycznej i
Fizjoterapii oraz OZZ Pracownikéw Fizjoterapii, przyczynit sie do naszego wspdinego
sukcesu.

30 czerwca 2016 roku Minister wiasciwy do spraw zdrowia z miesiecznym opéznieniem pod
presja naszej gotowosci do trzecie] demonstracji oraz pod wplywem presji politycznej
zrealizowat postanowienia Art. 153 ust.1 Ustawy i powotat Komitet Organizacyjny
Samorzadu Fizjoterapeutow (KOSF) z przedstawicieli zgtoszonych przez obie organizacje
SFP1PTE;

SFP zbudowato informatyczny system rejestracji i przekazalo w bezptatne uzytkowanie
Komitetowi. KOSF dzieki temu w relatywnie krotkim czasie przeprowadzit weryfikacje blisko
14 tys. fizjoterapeutéw i dokonat wpisu do Krajowego Rejestru Fizjoterapeutow.
Zorganizowat i przeprowadzit 5 listopada 2016 roku wybory delegatéw na | Krajowy Zjazd
Fizjoterapeutéw (I KZF) w 44 rejonowych zgromadzeniach wojewddzkich. Opracowat
regulaminy tych wyborow, jak rowniez regulamin i projekty uchwat Krajowego Zjazdu. 320
wybranych Delegatéw na | KZF w dniach 28-29 grudnia wybrato wtadze samorzadu oraz
przyjeto wytyczne dziatania samorzgdu i jego organéw.

Samorzgd, w mysl zapiséw Ustawy, reprezentuje osoby wykonujgce zawdd fizjoterapeuty
oraz sprawuje piecze nad nalezytym wykonywaniem zawodu w granicach interesu
publicznego i dla jego ochrony. Przynaleznos¢ fizjoterapeutéw do samorzgdu jest
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obowigzkowa, a nadzor nad dziatalnoscig samorzadu sprawuje minister wtasciwy do spraw
zdrowia w zakresie | formach okreslonych ustaws.

Jednostkg organizacyjng samorzadu posiadajgcg osobowo$¢ prawng jest Krajowa Izba
Fizjoterapeutow, zwana dalej ,KIF”. Organami KIF sa:

Krajowy Zjazd Fizjoterapeutow (KZF)
Krajowa Rada Fizjoterapeutéw (KRF)
Komisja Rewizyjna

Wyzszy Sad Dyscyplinarny

@r B ) P

Sad Dyscyplinarny

6. Rzecznik
| Krajowy Zjazd Fizjoterapeutdw wybrat prezesa i 64-osobowy sklad Krajowej Rady
Fizjoterapeutow, po 4 osoby z kazdego wojewddztwa. 10 stycznia 2017 r Na pierwszym
posiedzeniu Krajowa Rada Fizjoterapeutow wybrata 5 wiceprezesow. Prezes wraz z
wiceprezesami stanowig prezydium KRF i odpowiadajg za catoksztatt zarzgdzania
samorzgdem fizjoterapeutow.

3. Misja KIF

Misjg KIF jest ewolucyjne przeprowadzanie systemowych zmian w zakresie $wiadczonych
ustug fizjoterapeutycznych w Rzeczpospolitej Polskiej. Kreowanie fizjoterapii jako
nowoczesnego i prestizowego zawodu medycznego opartego na dowodach naukowych.
Cieszgcego sig powszechnym szacunkiem i zaufaniem w spofeczenstwie oraz uznaniem w
zespofach medycznych. Fizjoterapeuci stang sie nalezycie optacanymi profesjonalistami
medycznymi z ugruntowang pozycjg w systemie ochrony i promogji zdrowia.

4. Cele i zadania KIF

Szczegblowy wykaz zadan okresla Art. 62 Ustawy z 25 wrzesnia 2015 r o zawodzie
fizjoterapeuty (Dz.U. poz.1994) oraz Uchwata nr 21/1 KZF/2016 | Krajowego Zjazdu
Fizjoterapeutdw z 29 grudnia 2016r w sprawie wytycznych dziatania Krajowej Izby
Fizjoterapeutébw oraz jej organdw (zrodio: https:/kif.info.pl/dokumenty-kategorie/uchwaly-




kzfl).
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Art. 62 Ustawy:

1. Do zadahh Samorzgdu w szczegdlnosci nalezy:

sprawowanie pieczy nad nalezytym wykonywaniem zawodu fizjoterapeuty;
reprezentewanie fizjoterapeutow;

dzialanie na rzecz statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych
fizjoterapeutow

ustalanie oraz aktualizacja standardow lub wytycznych w fizjoterapii;
edukacja zdrowotna | promocja zdrowia;

ustanawianie zasad etyki zawodowej i dbanie o jej przestrzeganie;

obrona godnosci zawodowej.

2. Samorzad wykonuje swoje zadania w szczegodlnosci przez:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

stwierdzanie i przyznawanie prawa wykonywania zawodu;
prowadzenie rejestrow na podstawie przepiséw ustawy;

przez

opiniowanie i przedstawianie wnioskow w sprawie warunkow wykonywania zawodu;

opiniowanie i wnioskowanie w sprawach ksztatcenia zawodowego;

opiniowanie projektow aktow normatywnych w zakresie dotyczgcym ochrony zdrowia

i zasad organizacji opieki zdrowotnej;
opiniowanie programow ksztatcenia zawodowego;
orzekanie w zakresie odpowiedzialnosci zawodowej;

prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, naukowej lub badawczej;

udzielanie informacji na temat uznawania kwalifikacji zawodowych, uregulowan

prawnych dotyczgcych ochrony zdrowia, ubezpieczen spotecznych oraz zasad etyki

zawodowej w zakresie niezbednym do wykonywania zawodu;

10) wspodtprace ze stowarzyszeniami bedacymi zgodnie z postanowieniami ich statutow

towarzystwami naukowymi o zasiegu krajowym, zrzeszajgcymi specjalisiow w

dziedzinie fizjoterapii, szkotami wyzszymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi w

kraju i za granicg;

11)wspditprace z organami administracji publicznej, samorzgdami i organizacjami

fizjoterapeutdw za granicg oraz samorzgdami innych zawodow medycznych w kraju;
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12) organizowanie i prowadzenie instytucji samopomocowych i innych form pomocy
materialnej dla fizjoterapeutow;
13) zarzgdzanie majgtkiem wtasnym;
14) uznawanie kwalifikacji fizjoterapeutéw zamierzajgcych wykonywaé¢ zawéd na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
15) uznawanie tytulu specjalisty uzyskanego przez fizjoterapeute poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Zadania wynikajgce z ustawy, jak i podjetej Uchwaly | KZF zostaty okreslone na rok 2017 w
ponizszym harmonogramie.

4.1 Harmonogram prac zaplanowanych na rok 2017

Harmonogram dziatan na rok 2017

m v |V |Vl |Vl [VIL|IX |[X |XI

Xl

1 Organizacja samorzgdu fizjoterapeutéw

Rejestracja w GUS, US nadanie numerdw NIP |
1.1 | REGON, adres rejestrowy.

pozyskanie srodkow finansowych "na start" od

ogolnopolskich  stowarzyszen i organizacji | X
1.2 | fizjoterapeutow

otwarci_e ”konta bankowego i Systemu -
1.3 | Identyfikacji Masowych Ptatnosci (SIMP)

Kadry, ksiegowo$¢, kancelarie prawne, -
1.4 | doradztwo podatkowe, doradztwo finansowe
1.5 | wynajecie i wyposazenie biura
1.6 | zatrudnienie pracownikéw biura

zbudowanie strony www.kif.info.pl i adresow o

1.7 | mailowych w domenie

1.8 | wybor Logo KIF X

pozyskanie kredytu odnawialnego w rachunku

1.9 | bankowym o s
2 Informatyczny System Zarzadzania KIF
2.1 | modut Krajowy Rejestr Fizjoterapeutow X
2.2 | modut zarzgdzania finansami
2.3 | modut zarzadzania projektami X
3 Krajowy Rejestr Fizjoterapeutow
rejestracja zamknieta - szybka $ciezka dla 13,5 s D
3.1 |tys. zarejestrowanych przez KOSF
3.2 |rejestracja otwarta X

| 10




7 ot JOUEUERUTE | (o] (e
LatgCinik ao uc

Krajowej

3.3 | Opracowanie wzoru i technologii PWZFz
Wydawanie Prawa Woykonywania Zawodu
3.4 | Fizjoterapeuty
Zaswiadczenia dla pracujgcych za
4 granica
5 Wykonywanie zawodu fizjoterapeuty
opracowanie systemow oceny efektywnosci
5.1 |stosowanych procedur
Zalozenia i przygotowania do restrukturyzacji
procesow obecnie $wiadczonych ustug w
5.2 |systemie refundowanym i komercyjnym
sukcesywne  wdrazanie modeli  terapii
5.3 |zweryfikowanych w obiektywnych badaniach
5.4 |Konsultacje zasad kontraktowania z NFZ
5.5 |Konsultacje zasad kontraktowania z ZUS
6 Ksztalcenie przed dyplomowe
6.1 |Powotanie komisji ds. ksztatcenia
Przygotowanie standardéw ksztalcenia na
6.2 |jednolitych 5-letnich studiach
6.3 |Przygotowanie listy ,dobrych praktyk”
Nawigzanie wspdtpracy miedzynarodowej w
6.4 |zakresie ksztatcenia przed dyplomowego
7 Ksztalcenie podyplomowe
Powotanie komisji ds. ksztatcenia
7.1 | podyplomowego
7.2 | Powotanie zespotéw tematycznych
Przygotowanie wytycznych dotyczgcych
7.3 | specjalizaciji kierunkowych
Przygotowanie wytycznych dotyczacych
akredytacji kurséw i studidw/szkolen
7.4 | podyplomowych
8 Sadownictwo dyscyplinarne
g.1 |Ychwalenie regulaminow SD i WSD
Opracowanie materiatéw edukacyjnych na
8.2 |temat zasad odpowiedzialnosci dyscyplinarngj
9 Dziatalnosc¢ legisiacyjna
Opracowywanie i udziat w opiniowaniu
9.1 | projektéw i aktdw normatywnych dotyczgcych

zawodu fizjoterapeuty

11
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10 |Promocja zawodu

Kampania informacyjnra o prawach i
10.1 | obowigzkach wynikajgcych z ustawy

Przygotowanie zatozenn kampanii spoteczno-
10.2 | informacyjnej na temat zwodu fizjoterapeuty X

10.3 | Rozpoczecie i prowadzenie kampanii

Wydzielenie srodkow finansowych na potrzeby
10.4 | dziatan promocyjnych

Kreowanie roli fizjoterapeuty jako zawodu
10.5 | zaufania publicznego

Wspotpraca z  organizacjami  rzadowymi,
pozarzadowymi, stowarzyszeniami pacjentow ,
10.6 | etc.

11 | Wspéolpraca miedzynarodowa

Rozpoczecie staran o czionkostwo KIF w

11.1 | WCPT X
Nawigzanie wspdlpracy z organizacjami .
11.2 | partnerskimi w Europie X

Nawigzanie wspotpracy z komisjg medyczna
11.3 | Unii Europejskiej

5. Ogélne zatozenia do budzetu

Analize kosztowo-przychodowg, obejmujacg réwniez analize przeplywow  srodkow
pienigznych, Bilans oraz Rachunek Zyskéw i Strat przeprowadzono na potrzeby realizacji
zatlozonego harmonogramu zgodnie z przepisami prawa podatkowego i zasadami
prowadzenia rachunkowosci. Okres badany obejmuje rok 2017. Do analizy przyjeto metode
ostroznych szacunkéw, przyjmujac zasade, ze: w przypadku watpliwosci Iub braku
precyzyjnych danych zawyzano koszty i obnizano przychody. Wszystkie kwoty pieniezne w
zatgczonych tabelach sg kwotami brutto i przedstawione zostaty w zlotych polskich.

Powyzsze zatozenie przyjeto ze wzgledu na fakt, iz osiggane przychody ze skiadek oraz z
wydawanego prawa wykonywania zawodu i innych zaswiadczen stanowigce 100%
wszystkich ujetych w kalkulacji przychodéw sg ustugami statutowymi. KRF jest w trakcie
sktadania wniosku o indywidualng interpretacje podatkowg do Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie, nie ma wigc jednoznacznej wyktadni podatkowej, ale przyjeliSmy zatozenie, ze
przychody z tytutu sktadek cztonkowskich, oplaty za wydanie prawa wykonywania
zawodu oraz innych zaswiadczen jako dziatania statutowe sg zwolnione z podatku VAT.
Zatem podatek VAT bedzie kosztem KIF.

12
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Pojawienie sie innych przychodéw np. z dzialalnosci gospodarczej objetych podatkiem od
Towardw i Ustug i tym samym mozliwosci odliczenia lub zwrotu wg ustalonej proporcji

podatku VAT, nie zostato ujete w analizie i traktowane jest jako pozytywne ryzyko.

Krajowa Izba Fizjoterapeutéw jest szczegolng forma przedsiebiorstwa. Skupia uwage na
uzyskaniu stabilizacji finansowej, ale nie dazy do wypracowania zysku. Celem KIF jest
realizacja misji i celéw a nie pomnazanie majgtku. Wszystkie przychody z uwzglednieniem
jedynie kosztéw na pokrycie dziatalnosci operacyjnej oraz bufora finansowego przeznaczone
bedg na ten cel.

Szczegotowy budzet na kolejne lata pierwszej kadencji KRF (2018-2020) zostanie zgodnie z
uchwatg nr 18/ KZF/2016 Pierwszego Krajowego Zjazdu z dnia 29 grudnia 2016 roku w
sprawie podstawowych zasad gospodarki finansowej Krajowe] lzby Fizjoterapeutow
przedstawiony do 30 pazdziernika, roku poprzedzajgcego badany okres i nie jest ujety w
niniejszej analizie

6. Przychody

Do analizy przychodowej przyjete zostaty wytgcznie przychody statutowe tj. z tytutu:

1. skiadki czionkowskiegj;

2. jednorazowej opfaty za wydanie prawa wykonywania zawodu;

3. wydawania zaswiadczen o uznanie kwalifikacji dla oséb zamierzajacych podjac¢ prace

poza granicami RP.

Ad.1 Wysokos¢ sktadki cztonkowskiej w kwocie 25 zt za miesiac z mozliwoscig jednorazowej
wptaty rocznej oraz szczegotowy regulamin zwolnien i zawieszern obowigzku optacania
sktadki okresla uchwata Krajowej Rady Fizjoterapeutéw nr 13/ KRF/2017 z dnia 28 lutego
2017 r.

Ad.2 Art. 23 ust.1 Ustawy z 25 wrzesnia 2015r o zawodzie fizjoterapeuty wskazuje, ze
stwierdzenie prawa wykonywania zawodu podiega oplacie. Wysokos$¢ optaty nie moze byc
wyzsza niz 10% przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia. Minister wiasciwy do spraw
zdrowia w drodze rozporzadzenia i ustalit kwote 100 zt.

Ad.3 Za wydanie zaswiadczenia dla osdb pracujgcych za granicami RP w jezyku polskim
okresla Ustawa z dnia 22 grudnia .2015 roku o zasadach uznawania kwalifikacji
zawodowych nabytych w panstwach czlonkowskich UE (Dz. U. poz.65). Za wydanie

[
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zaswiadczenia pobiera sig opfate w wysokosci 60 zilotych, co stanowi 3% minimalnego

wynagrodzenia za prace ustalonego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 10 pazdziernika

2002 roku o minimalnym wynagrodzeniu (Dz. U. poz. 2008). KRF wychodzac naprzeciw

oczekiwaniom fizjoterapeutow wydaje réwniez na zyczenie zainteresowanego zaswiadczenia

w jezyku angielskim, niemieckim, francuskim i hiszpanskim za dodatkowg optatg réwniez w
kwocie 60 ztotych.

Zatozenia do analizy szacunkowych przychodéw:

Pierwszy rok dziatalnosci KIF jest trudny do oszacowania przychodéw z uwagi na zmienne
trudne do definiowania.

Pierwszg istotng zmienng jest niewiadoma liczba aktywnych zawodowo
fizjoterapeutow. Istniejg w tej materii jedynie dane szacunkowe w zakresie od 50 do
70 tys. Na potrzeby niniejszej symulacji przyjeto bezpieczne zatozenie w liczbie 42
tys. Na podstawie badan przeprowadzonych przez SFP w ramach ministerialnego
projektu ,mapy zdrowotne”.
Drugg zmienng, ktorg nalezy uwzgledni¢ jest zapis art. 143 ust. 2 Ustawy z 25
wrzesnia 2015 roku o zawodzie fizjoterapeuty wskazujgcy, ze fizjoterapeuta ma
obowigzek ztozy¢ wniosek o rejestracje w Krajowym Rejestrze Fizjoterapeutéw nie
pozniej niz w terminie 2 lat od wejécia ustawy w zycie tj. do dnia 30 maja 2018 roku
Co oznacza, Ze rozktad wpisow do Rejestru roziozy sie w czasie 16 miesiecy od
lutego 2017 do maja 2018 roku i nalezy przyjaé, ze nie bedzie symetryczny i
proporcjonalny.
W Krajowym Rejestrze Fizjoterapeutow prowadzonym przez tymczasowy samorzad —
Komitet Organizacji Samorzadu Fizjoterapeutéw, powotany na mocy art. 153, ust.1
Ustawy z 25 wrzesnia 2015 roku o zawodzie fizjoterapeuty dokonato rejestracji w
czasie 4 tygodni ponad 13,5 tys. fizjoterapeutéw.
Uwzgledniajgc powyzsze przestanki oraz fakt uruchomienia tzw. ,szybkiej $ciezki” dla osob
juz zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Fizjoterapeutéw oraz uruchomieniem w dniu 16
marca rejestracji ogdinej, na potrzeby oszacowania strony przychodowej uzasadnione jest
twierdzenie, ze do konca roku 2017 r zarejestruje sig min. 27 %, co stanowi liczbe okoto 11
tys. fizjoterapeutow.

Na podstawie przeprowadzonej w tabeli ponizej symulacji zakladajgcej bardzo bezpieczny
jedynie 2-3% przyrost nowych rejestracji miesigc do miesiagca na koniec 2017 roku
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zaktadamy osiggniecie planowanych min. 27%

Zatgcznik do uchwaty Nr 41/1 KRF/2017
Krajowej Rady Fizioterapeutow

|Prognazewana symulacia zgoszen w Krajawym Rejestrze Fizjoterapeutow : 2017
|s2acunkowa |czba aktywnych zawodowo fzoterapetdw 42311! 2 tego wmiesiacu:
I i u 1\ v v vt Vit X X X K :
szacniowe 2ansy Wiazdymme [%] ) 2% 3%, 3% 3% 2%| 2% 2% 2% %) % 2
zareesTowan fizotEreoeuc narastaiaeo Wuedu procemowym (%] - 4, 2% 5% | 11% 14%, 16% 16%| 21% 23%‘} 25% ZQ
SZACUNOWE Zapisy W kazdym me [fczoowo] a 7585 1302 1344) 1260/ 1008 1008 1008 1608 10‘.')6: 852
zareestowan fizowmper ramsERc0 W Izoowo] 0 756 2058 Ehlor) 52 55:1 E676] 7086 E6% o702 10534 11468

Uwzgledniajgc przychody z trzech wskazanych zrodet na podstawie powyzszych zatozen

mozemy przyjgC catkowity roczny przychdéd na poziomie 2,97 min ziotych. Planowane

przychody pojawity sie juz w miesigcu lutym i stopniowo powinny narasta¢ utrzymujgc staty

poziom. Co zostalo ujete w tabeli ponizej.

an
L Ushugi hwiota O Teac
! It 1 N v vi vil Vil IX X Xl X | rok razem
| . | 9 98100 185250 223050 45150 245450 s 28550 | 324750 6850 156400 378450 2970150
IDzialnos¢ statutowa F !
T |
1. skiadka czlonkowska [mc] sooal [v 18300 51450 EBSC50 116550 | 141750 166950 182150 | 217380 4550 264550 286550 1783950
2. Prawo wykanywania zawodu } 100,00 z ¢ 7800 130200 134400 125000 | 10800 1008560 100B0C | 100880 102500 B8200 6820 | 11468600
SR NI ‘ I o ! t
o praviie wy: i 1
3. ap Lo | 800021 o 3500 3500 300 /00 | 3800 3600 300 | 3600 /0| 3600 %00 | 33 600
zawodu dia 0sdb pracujacych za granica| i | | |

7. Koszty

Koszty poniesione na dziatalno$c operacyjng wynikajgca z zaktadanego harmonogramu prac

na 2017 roku i szacowane sg na poziomie 2,84 min zi, co daje $rednio miesiecznie poziom

230 tys. zlotych.

Do analizy przyjeto podziat na koszty state w szacunkowej kwocie 1,99 min zi. oraz koszty

zmienne szacowane na 0,84 min. zt. Co przedstawia tabela ponizej.
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it
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Na koszty sktadajg sig migdzy innymi:

Koszty zwigzane z organizacjg i prowadzeniem Krajowego Rejestru Fizjoterapeutdw.
W tym koszty poniesione na infrastrukture lokalowa i informatyczng oraz koszty
osobowe zwigzane z obstuga zgtaszanych wnioskdw.

Koszty biura Krajowej Izby Fizjoterapeutéw.

Koszty organizacji comiesigcznych obrad Krajowej Rady Fizjoterapeutéw oraz jei
organow: Komisji Rewizyjnej, Sadu Dyscyplinamego, Wyzszego Sadu
Dyscyplinarnego, Rzecznika Dyscyplinarnego i jego zastepcow.

Koszty biezacej pracy Prezydium KRF.

Koszty operacyjne wynikajace z harmonogramu

Zwrot uzasadnionych kosztéw poniesionych przez cztonkéw KOSF, koordynatordw
regionalnych i Organizacji w trakcie prac przygotowawczych i organizacji Krajowego
Rejestru  Fizjoterapeutéw, organizacji regionalnych wyboréw na delegatéw i |

Krajowego Zjazdu Fizjoterapeutdw.

Szacunkowy rozktad kosztéw przedstawia tabela ponizej:
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Istotny koszt stanowigcy facznie 1,33 min stanowigcy blisko 47% kosztéw dotyczy

wynagrodzen: pracownikow biura, cztonkdw Krajowej Rady Fizjoterapeutéw oraz jej organéw
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Krajowe] Rady Fizjoterapeutow

w tgcznej szacowanej liczbie 111 0s6b. Nie przekracza to jednak srednich proporgiji kosztow
dla organizacji i przedsiebiorstw. W roku 2017 uwzglednione zostaty réwniez wynagrodzenia
cztonkow trzech komisji eksperckich z 18 powotanych. Z uwagi na koniecznos$é realizacji
podstawowych zadann wynikajgcych z ustawy oraz relatywnie niskie i nieprzewidywalne
przychody uwzgledniono wytgcznie te komisje, kiore powigzane sg z wydawaniem prawa

wykonywania zawodu fizjoterapeuty.

adia llos¢  |odrocz (Wynagrodz [wspolc
zdrudnijona  fenie brofto [zymik 2017
omych  |platnos fmc
2tego w miesigcu:
1 [ A e v v i Vil % X Xt Xl Lrok razem
Frezes 1 0 12 200 2] - - 12200 | 12200 12200 12200 12200 12200 24400 | 24400 12200 12200 146 400
V-ca piszes ] 0 60002 - . 0000 | 30000 30000 30000 20000 3 600 60000 60 000 30 000 30000 360 000
Parsonel bivia T 1 i 20705 20705 226 | 305 32205 2205 32205 2 205 25 2205 2205 32206 342 155
Dyiekior bura Zarzadu| 1 - 5 = : 5 2 2 - - - 2 - £
Asytentka Prezydum|__ 1
Specjalisa ds Zaswiadzezes| 1
Kinrowmk g5 KEF| 1 - - = % = = = G . E - =
pracownik ds_obskigi KEE| 6 k| S 11 500 11 500 1150 11500 11500 11 500 11500 11 500 11 500 11500 115 600
Calonkowie KRE ] i) g 5 - - 250 29500 28500 290 29500 2950 29500 55000 55000 26500 354 000
Calonkowe: Komisi Rewzyne| 5 1 1004 5 2500 250 2500 2500 10000
Sqd Dyscyplinarny 3 1 w04 5 1500 1500 3000
Wyzszy Sad Dyscyplinanny 5 1 4 | 2 500 2500 5000
Rzecanik bb Jego zasipyy ] 1 10004 5 5000 5000 10090
{cdtonkowie komisii eksperckie] 95
Juznania kwaktic; 3 dna 7 2867 2667 2667 2667 2867 26867 2 667 2667 2667 24000
knmisji eksperchie) ds
wenyfikaci wmioskiw KRF 6 104 35 3333 333 3333 333 3333 333 338 3383 333 30 900
cAankmvie komisjl eksperche] ds.
17 5 000 5000 5000 500 5000 5000 5000 5000 5000 45 000
20705 74 405 74405 14406 4405 74405 4405 16 605 116 605 T4 405 74405 840 155
- 29 500 43 000 45500 44 500 43000 40 500 43 000 70 000 75000 47000 481 000
20706 103 905 117405 | 119905 118906 117 405 114 905 159606 | 1865606 149406 121 405 1330155
47267 6837 68637 6637 6637 b 637 8637 G637 6637 66837 6637 70642

8. Rachunek Zyskéw i Strat

Rachunek zyskow i strat ukazuje zdolno$¢ organizacji do generowania zyskéw i
samofinansowania, prezentuje strumienie pieniezne. Sprawozdanie to polega na zestawieniu
strumieni przychodéw uzyskanych w jednostce ze skiadek czionkowskich i wydawanych

dokumentéw w ramach prowadzonej dziatalnosci statutowej oraz kosztow tej dziatalnosci.

Analiza rachunku zyskéw i strat zaktada w 2017 roku zysk na poziomie operacyjnym w
kwocie 157 377,08 zi.
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Radwnek zyskowi strat Prognoza
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9. Bilans

Bilans skfada sie z aktywoéw (majatku) oraz pasywow. Pasywa, inaczej kapitaly organizacji
obrazujg zrédto finansowania majgtku. Podstawowa zasada bilansowa to znak réwnosci
pomiedzy aktywami i pasywami. Jakikolwiek sktadnik aktywow musi mie¢ Zzrodio
finansowania po stronie pasywow. | tak prognozowany Bilans KIF ksztattuje sie na poziome,

na dzien:

31-12-2017  w kwocie: 172 142,70 zt
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10. Przeptywy srodkow pienieznych

Rachunek przeptywow pienigznych (CF ang. Cash Flow) jest sprawozdaniem pokazujgcym
przeptyw $rodkow pienieznych w danej organizacji w ujeciu dynamicznym, czyli z
uwzglednieniem jego zrodet i wykorzystania. Pokazuje zmiany, jakie zaszly w
poszczegolnych elementach aktywow i pasywow wywotane przez przeplyw $rodkow
pienigznych. Przedstawia informacje umozliwiajgce ocene stopnia ptynnoéci finansowe;,

skutecznosci $ciggania naleznosci i zdolno$ci do regulowania zobowigzan.

Z punktu widzenia oceny kondycji finansowej organizacji cash flow wykorzystuje sie do
uzyskania lepszej niz w przypadku bilansu oraz rachunku zysow i start biezacej zdolnosé
ptatniczej. Lepiej tez spetnia role wskaznika potencjatu finansowego. Aby jednak ocena
wynikajgca z analizy przeptywéw pienigznych byta kompletna, musi byé rozpatrywana na tle

wnioskow wyciggnietych z analizy bilansu i RZiS .

Zysk operacyjny (EBIT - ang. Earnings Before Interest and Taxes), czyli zysk przed
odliczeniem podatkdw i odsetek w skali roku 2017 bedzie dodatni i wyniesie wg zaktadanej
symulacji 129 394 zt. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz prog rentownosci (BEP - ang. Break
Even Point) — wskazujgcy, kiedy przychody pokrywajg sie z poniesionymi kosztami statymi i
zmiennymi, wg zaktadanych symulaciji, KIF osiggnie dopiero na koniec lipca br. Co oznacza,
ze w pierwszych miesigcach poziom kosztéw przewyzsza¢ bedzie planowane przychody i
narastajgco moze osiggng¢ poziom 206 398 zt. Tym samym KIF w celu utrzymania plynnosci
finansowej ma zapotrzebowanie na kredyt operacyjny w tej kwocie. Co przedstawia tabela

ponizej.
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10.1 Zewnetrzne zrodia finansowania

10.1.1 Kredyt odnawialny w rachunku bankowym
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KIF bedgc samorzadem samofinansujgcym sie ze Zrddet okreslonych w Ustawie z 25

wrzesnia 205 roku o zawodzie fizjoterapeuty, bez subwencji z budzetu Panstwa. W dniu

jego powotania 29 grudnia 2016 roku, nie dysponowat zadnymi wolnymi $rodkami

finansowymi ani Srodkami trwatymi, czy innymi zasobami. Ten nietypowy ,start up’ dla

realizacji ustawowych celow i zadan do ktérych zostat powotany, stangt w obliczu

zbudowania infrastruktury: osobowej, lokalowej, informatycznej dla obstugi ok. 50 tys.
fizjoterapeutow z kapitatem poczatkowym w kwocie 0,00 zt

Negocjacje i procedura uruchomienia kredytu operacyjnego w rachunku bankowym w kwocie
200 tys. zt bez zabezpieczen i poreczen, ktérych z przyczyn oczywistych KIF nie byt
wstanie zapewnic trwata blisko 2 miesigce. Z tego wzgledu Prezydium KRF w toku rozmow i
negocjacji z podmiotami zewnetrznymi $wiadczgcymi ustugi na rzecz KIF m.in. w zakresie
ustug prawnych, ksiggowych, kadrowych, skarbowo-podatkowych i informatycznych ustalit
odroczony system ptfatnosci. Jak rowniez wszystkie wynagrodzenia: cztonkow Prezydium i
Krajowej Rady Fizjoterapeutéw oraz jej Organdéw w tym réwniez zwrot kosztéw poniesionych
na dojazd na cykliczne posiedzenia zostaty wstrzymane do czasu osiggniecia ptynnosci

finansowej. | planowane sg nie wczesniej niz z koncem marca br.
10.1.2 Pozyczka

Przesuniecia wiekszosci zobowigzan oraz wstrzymanie wyplat wynagrodzen czltonkdw KRF
o kilka miesiecy nie rozwigzat wszystkich probleméw finansowych. Naktady niezbedne do
rozpoczecia dziatalnoS¢ operacyjnej min.: wynajem biura i zakup urzadzen biurowych,
licencji na oprogramowanie w tym do rozpoczecia budowy informatycznego systemu
Krajowego Rejestru Fizjoterapeutéw oraz wynagrodzenia pierwszych pracownikéw KIF nie
byty mozliwe do odroczenia. W zaistniate] sytuacji KIF zwrocit sie z prosbg o udzielenie
pozyczki do pieciu ogoélnopolskich stowarzyszen i organizacji zrzeszajgcych fizjoterapeutow,
uzyskujgc w dniu 23 stycznia niskooprocentowang pozyczke od Stowarzyszenia Fizjoterapia
Polska w kwocie 35 tys. zilotych oraz deklaracje Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego

.Fizjoterapia” o gotowosci do udzielania pozyczki w kwocie 15 tys. zlotych

23
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Pozyczka od SFP

Kwota 35 000
Oprocentowanie w skali roku 2,5%
QOkres kredytowania w mies. 10
rata miesieczna 3500
kapitat do sptaty w 2017 21000
kapitat do splaty w 2018 14000
odsetki 839

Sptata pozyczki w mysl umowy rozpocznie sie od lipca w réwnych miesiecznych ratach w
kwocie 3500 zt. Nalezne odsetki od catosci pozyczki w kwocie 839 zt zostang zaptacone

wraz z ostatnig ratg w kwietniu 2018r.

Analiza rachunku Przeplywow Srodkéw Pienieznych dla KIF jest typowa dla rozwijajacych
si¢ organizacji, ktére nie sg wstanie pokry¢ wydatkéw na rozwoj z wypracowanych zyskow w
pierwszych miesigcach dziatalnosci, dlatego tez pozyskujg zewnetrzne zrédta finansowania.
Wariant ten uznawany jest za najbardziej pozadany, z uwagi na zdolnos¢ KIF do pozyskania
finansowania i $wiadczgcy o dobrych perspektywach organizacji. Na ptynno$é finansowg
niewatpliwe majg rowniez wplyw, wptaty z tytutu sktadki cztonkowskiej w kwocie sktadki
rocznej. Jednakze, do oceny przychodowej i ptynnoéci finansowej przyjeto wptaty miesieczne

traktujgc wptaty roczne jako ,pozytywne ryzyko”.

11. Ryzyka planowanego budzetu

Przygotowujgc niniejszy plan budzetu na rok 2017 nalezy zwrécié uwage na wszystkie,
rowniez negatywne aspekty, na ktére KIF moze natrafic.
Podstawowe ryzyka mogg dotyczyé:
Mniejszej dynamiki zgtoszen do Krajowego Rejestru Fizjoterapeutéw niz zatozona.
Ryzyko wydaje sie niewielkie, przyjete warto$ci 2-3 % miesigc do miesigca nowych

zgtoszen dajgce tgcznie poziom 27% (ok. 11 tys.) na koniec roku sg bezpieczne.

Niezaleznie od utrzymania tempa nowych rejestracii, istnieje ryzyko wystgpienia
dodatkowych kosztéw nieuwzglednionych w kalkulacji. Na licie potencjalnych
niedoszacowanych kosztéw moga sie znalez¢ m.in. pozycje zwigzane z organizacjg

weryfikacji i wydawaniem prawa wykonywania zawodu. Na dzien przyjecia budzetu
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procedura ta dopiero sie rozpoczyna i jest zbyt mato doswiadczen na precyzyjne
doszacowanie wszystkich kosztéw a moéwimy tu o skali od kilkunastu do

kilkudziesieciu tysiecy rekordéw.

Maijgc na uwadze powyzsze analizy, nalezy jednak przyjgé, ze plan budzetu na rok 2017

wynikajgcy z ustalonego harmonogramu jest bezpieczny i realny do wykonania.



